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Partnerji na projektu



IBM World Trade CorporationIBM World Trade Corporation IBM Business Consulting IBM Business Consulting 
ServicesServices

 največje IT podjetje na svetu 

• prisotno v več kot 170 državah po svetu

ServicesServices
 preko 60.000 specialistov v 160 državah

16 000 SAP svetovalcev v 80 državah (pridruženi
• Preko 390.000 zaposlenih

• glavna področja delovanja:

• 16.000 SAP svetovalcev v 80 državah (pridruženi 
svetovalci iz Pricewaterhouse Coopers)

• skupina za SAP v Sloveniji (20) + partnerji

• poslovne storitve

• tehnične storitve

• programska oprema

• področja dela 

• uvajanje SAP

• transformacije poslovanja

• strojna oprema

• 35 let strateškega partnerstva s SAP 

transformacije poslovanja 

• vodenje projektov 

• splošno svetovanje

i b ž j
• IBM je največji uvajalec SAP ERP rešitve na 

svetu
• izobraževanje 

• rešitve za različne vrste industrije 

• sistemska integracija

• outsourcing



Kompleksnost rešitve



Ascendant SAP – tri metodologije v eni

IBM uporablja metodologijo, ki združuje metode za:

uvajanje rešitve uvajanje rešitve
 projektno vodenje
 nadzor

ASAP (AcceleratedSAP) 

Metoda uvajanja temelji na ASAP metodologiji uvajanja z nekaterimi dopolnitvami (predvsem aktivnostmi pred in 
po uvajanju).

WWPMM – IBM Worldwide Project Management MethodWWPMM IBM Worldwide Project Management Method 
Integrirana IBM globalna metodologija projektnega vodenja, primerna tudi za najkompleksnejše projekte.

S K t SSeven Keys to Success 
Redno preverjanje zdravstvenega stanja projekta s pomočjo kontrolnikov in vprašalnikov, ki podajo oceno in 
zahtevajo reakcijo na ugotovljena tveganja. Metodologija je vgrajena v orodja za spremljanje in poročanje. 
Preverja se dejavnike, ki so ključni za uspeh projekta.j j , j p p j



Ascendant SAP – metoda za uvedbo
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Ascendant SAP - domene

Domene predstavljajo področja usposobljenosti oz. sklope znanj, potrebnih za projekt
•Vodenje in nadzor projekta
•Planiranje, obseg, resursi
•Orodja in tehnike
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• Izobraževanje končnih uporabnikov

•Aplikacija = SAP ERP
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•Arhitektura IT sistema
•Strojna in programska oprema

• Izvajanje IT storitev
•Upravljanje IT resursov
•Zaščita IT sredstev



WWPMM

Prilagodljiva metoda za različne vrste projektov:
 Work Patterns – Process Groups
 Domains – Knowledge Areas
 Work Products – Inputs, Outputs

Business Processes

IBM Worldwide Project Management Method (WWPMM)

Customized 
Project 

Management 
System for a 

Specific Project

Policies

 

Specific Project

Technical Methods



7 ključev do uspeha

 za spremljanje statusa projekta p j j p j
in poročanje

 za pregled zdravstvenega stanja 
projekta

 za pospešitev komunikacije in 
razumevanja
z njimi pokrijemo vse z njimi pokrijemo vse 
pomembne aspekte projekta



Prilagodljiva metoda – Rational Method Composer



eDIS DMS (MS SharePoint Portal Server)



Projektni sestanki / delavnice

Seje projektnega sveta
(po potrebi, vsaj 1x/2 meseca)

Sestanek projektnih vodij
(najmanj 1x tedensko)

Sestanki  vodij delovnih 
skupin (1x tedensko)

S t k db dSestanek odbora za nadzor 
sprememb

(na zahtevo)

Sestanki delovnih skupin –
delavnice (večkrat tedensko)

S č j l t j kt ti

Sestanek 1:1

Srečanje celotnega projektnega tima 
(Kick off ter pred začetkom vsake faze)

Ses a e
(na zahtevo)



Spremljanje napredka - poročanje delovnih skupin



Metodologija pri roki



Pogled v Solmanu

0. nivo

1. nivo

2. nivo

3. nivo

BPH = business 
process hierarchy = 
hierarhija procesov

delovno področje
z jezički za dokumentacijo



Primeri tipov dokumentov

 BBP - poslovni načrt - procesi

 BBS - poslovni načrt - org. struktura

 BBD - poslovni načrt - gl. podatki

 BBR - poslovni načrt – razvoj

 GAP - vrzeli

 DOD - dodatna dokumentacija

FSP f k i l ifik ij FSP - funkcionalna specifikacija

 TSP – tehnična specifikacija

NUP navodila za delo za uporabnike NUP - navodila za delo za uporabnike

 TSS - testni scenarij

 TSP - testni scenarij - protokol TSP testni scenarij protokol

 ZAP - zapisnik



Pregled napredka

spreminjanje %

pregled v tabelarični 
obliki



Načrt poslovnih procesov

Procesi in dokumenti:

CDK 13- CDK: 13 procesov

- DDV: 22 procesov

- POR: 11 procesov

- IZV: 15 procesov

- POD: 3 procesi

- skupaj 64 procesov

- skupne funkcionalnosti: 1 dokument

t i ij 1 d k t- avtorizacije: 1 dokument

- WRICEF: 619 objektov



Razvojni objekti

Razvojne objekte z eno besedo imenujemo WRICEF:
-W – Workflows (Delovni tokovi)9W Workflows (Delovni tokovi)9

-R – Reports (Poročila) 82 (brez IZV)

I Interfaces (Vmesniki) 50-I – Interfaces (Vmesniki) 50

-C – Conversions (Konverzije) 22

E E h t (R ši it ) 69-E – Enhancement (Razširitve) 69

-F – Forms (Obrazci) 351

- ostalo (vnosni obrazci, WebServ) 36




